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AL HONORABLE CONGRESO DE LA NACION:

Tengo el agrado de dirigirme a Vuestra
Honorabilidad con e! objeto de someter a su consideracion un proyacto de ley por el
cual, para garantizar el servicio publico de transporie aerocomercial de pasajeros,
correo y carga en el ambito de la Republica Argentina, se dispone el rescate de las
empresas AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS -
CIELOS DEL SUR S.A. por compra de sus respectivas acciones.

En tal sentido, se propone la aprobacién del ACTA
ACUERDO suscripta por el Secretario de Transporte del Ministerio de Planificacion
Federal, Inversion Pulblica y Servicios en representacion del ESTADG NACIONAL, vy
gl GRUPD INTERINVEST S.A. de fecha 17 de julic de 2008 y refrendada por el
Ministro de Planificacion Federal, Inversion Pdblica y Servicios por el Estado
Nacianal y por los Accionistas Mayoritarios de AEROLINEAS ARGENTINAS S A vy
de AUSTRAL LINEAS AEREAS — CIELOS DEL SUR S,A. con fecha 21 de julio de
2008,

Cabe sefialar que por el Decreto N°® 26.098 de

L
b O fecha 7 de diciembre de 1950 se cred la EMPRESA DEL ESTADO AEROLINEAS

ARGENTINAS, a fin de continuar la explotacidn de los servicios que prestaba la

entonces GERENCIA GENERAL de AEROLINEAS ARGENTINAS.

Asimismo, por Ley N° 19.030 sg establecieron las

normas de aplicacien para la prestacion de servicios aerocomerciales en el pais,
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disponiendo que para la realizacion de los servicios internacionales regulares se
tendria como instrumento elegido a AEROLINEAS ARGENTINAS, quedando asi
definida como la empresa idénea gjecutora de la politica aesrocomercial de transporte
del Estado.

En el orden intemo la citada Ley establecid como
politica nacional que la totalidad de la capacidad autorizada para satisfacer la
intercomunicacién, fuera prestada con aeronaves de similares caracteristicas a las
utilizadas por AEROLINEAS ARGENTINAS, cubriendo ésta ultima no menos del
CINCUENTA POR CIENTO (50%) del total de las prestaciones y teniendo los otros
transportadores de bandera nacional la posibilidad de |legar al porcentaje restante -
CINCUENTA PCR CIENTO {50%).

Por el Decreto N* 808 de fecha 9 de abril de
1979, se transformd a la EMPRESA DEL ESTADO AEROLINEAS ARGENTINAS en
SQCIEDAD DEL ESTADO regida por la Ley N® 20.Y05, asumiendo asi todos los
derechos y cbligaciones de su predecesora.

La empresa AEROLINEAS ARGENTINAS
SOCIEDAD DEL ESTADO fue beneficiada con la concesidn otorgada por Decreto N°
612 de fecha 16 de mayo de 1989, para explotar los servicios regulares internos de
transporte aéreo de pasajeros, correo y carga, con la facultad de omitir escalas en
las rutas, a todos los aeropuertos habilitados del pals.

La Ley N® 23.888, que declaré en estado de

emargencia la prestacion de los servicios publicos, dio comienzo al proceso de

privatizacion de las empresas publicas, entre ellas AEROCLINEAS ARGENTINAS.
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El aicule 8° de la mencionada Ley es*;tableci-::-
que, para proceder a la privatizacién total o parcial o a la liquidacion de empresas,
sociedades, establecimientos ¢ haciendas productivas cuya propiedad pertenezca
total o parciaimente al ESTADO NACIONAL, constifuye un reguisitce previo gue
hayan sido declaradas "sujeta a privatizacidn” de acuerdo a las previsiones de dicha
norma legal.

Asi, mediante el Decreto N* 1581 de fecha 27 de
diciembre de 1989 reglamentaric de la Ley de Emergencia y Reforma del Estado-,
modificado por su similar N° 1024 de fecha 28 de mayo de 1290, se dispuso la
privatizacion parcial con participacion estatal no mayoritaria de AEROLINEAS
ARGENTINAS SOCIEDAD DEL ESTADO, y la creacion de AEROLINEAS
ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA con parlicipacidon estatal minoritaria,
transfiriéndose a esta ultima todos los derechos y obligaciones de AEROLINEAS
ARGENTINAS SOCIEDAD DEL ESTADO y crdenando asimismo la seleccion de los

adquirentes de la participacion privada mediante el procedimiente de Licitacion

Publica Internacional con base.
En cumplimiento dg dichas previsiones, mediante
R O 0]  ef Decreto N° 481 de fecha 9 de marzo de 1990 se llamo a Lisitacién Piblica

! Internacional con base, para la privatizacion parcial de AEROLINEAS ARGENTINAS

h SOCIECAD DEL ESTADO, de su parficipacion acgionaria en BUENOS AIRES

CATERING SOCIEDAD ANONIMA y de la totalidad del capital social de la

EMPRESA OPERADORA MAYCORISTA DE SERVICIOS TURISTICOS SQCIERAD

DEL ESTADO, entonces controlada por la empresa declarada sujeta a privatizacion.
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El 18 de julic de 1990, el PCGDER EJECUTIVO
NACIONAL, mediante el Decreto N° 1354, adjudicé al Consorcio integrado por
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA S.A. —-FLORENCIO ALDREY IGLESIAS -
LEANDRO JOSE BONANSEA — ALFREDO CARLOS POTT — LUIS ZANON — DEVI
CONSTRUCCIONES S.A. — CIELOS DEL SUR S.A., el objeto de la Licitacidn
Publica Internacional convocada por el Decreto N* 461/90 y sus modificaterios, de
acuerdo al Pliego de Bases y Condiciones aprobado por dichos actos y a la oferta
recibida; mientras que por el Decreto N 2438 de facha 21 de noviembre de 1800 se
aprobaron ¢l Contrato de Transferencia de Acciones y el Contrato General de
Transferencia de AEROLINEAS ARGENTINAS.

For existir controversias pendientes enfre las
partes con relacion a los contraios oportunamente suscriptos con motivo de la
privatizacion parcial de AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA, se
acordé la solucidn de las mismas mediante el procedimiento previsto en la Clausula
XVl del Contrato General de Transferencia de facha 21 de noviembre de 1990, el
cual dio lugar al “Acta de Conciliacian” de fecha 20 de julic de 1992, y a la "Ejecucion

[ —

MEEpyap  del Acta de Conciliacién y Acuerdos Complementarios” de fecha 21 de julio de 1992,

ry B ambos aprobados por el Decreto N° 1921 de fecha 19 de octubre de 1992.
250
E— A través de estos acuerdos se convino completar

e! procesn de aumento de capital social dispuesto por la Asamblea General

i Cxtraordinaria de Accionistas de AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD

ANONIMA de fecha 12 de septiembre de 1991, suscribiendo el ESTADO NACIONAL

la cantidad de DOSCIENTOS DIECISIETE MILLONES DE ACCIONES
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(217.000.000), por un valor total nominal efectivo de PESOS VEINTIUN MIL-LDNES
SETECIENTOS MIL {$ 21.700.000) gue habian guadade pendientes de suscripgion.

Ademdas, se acordé votar favorablemente la
capitalizacién de aportes irrevocables a cuenta de futuras inversiones por la suma de
PESOS DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTCS SESENTA Y SIETE MIL (3
18.867.000), y el compromiso de las partes de votar faverablemente una ampliacion
adicional del capital ordinario de la Sociedad por la suma de PESOS CIENTQ
CUARENTA Y CINCO MILLONES {$ 145.000.000) v la suscripcidn e integracion del
mismo, sea por aportes en efectivo o mediante capitalizacion de deudas. El
ESTADO NACIONAL e IBFRIA LINEAS AEREAS DE ESPANA SA se
comprometieron a suscribir e integrar la parte que no suscribieran en ese momento,
una vez vencide ¢l plazo para el gjercicio de su derecho de preferencia por los
accionistas locales o extranjeros, respectivamente.

Posteriormente, con fecha 17 de marzo de 1894,

se acordd entre el ESTADO NACIONAL -representado por el entonces MINISTRO

DE ECONOMIA ¥ OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS-, AEROLINEAS

[rAPFIEYS
Y ARGENTINAS 8.A. e IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA S.A., un acuerde por el

2’ 5 0 cual IBERIA se comprometia a integrar un aumento de capital previsto en el

OCHENTA Y CINCO POR CIENTO (85%) de PESOS QUINIENTOS MILLONES (§

500.000.000), en tanto que el ESTADO NACIONAL renunciaba al derecho de veto

gue tenla en el Dirgctorio de la empresa.

Esta renuncia del ESTADO NACIONAL importé la

pérdida del control sobre la reduccidn de servicios yfo madificacion del Flan
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Quinquenal presentado en la oferta durante la privatizacion.

Inmediatamente después de esta decisidn y de la
caonsecuente modificacién del Estatuto de la Sociedad se modificd el Plan de
Inversiones, quedando reducido a cumplir ¢on el compromiso de contar con los
medios necesarios para asegurar la adecuada prestacion del servicio, conforme las
necesidades operativas de la empresa, satisfaciendo los requerimientos de los
usuarios y cumpliende con las condiciones de seguridad.

A partir de esta instancia pudo observarse e
comienza de un proceso de descapitalizacién do AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.
y de licuacion de la participacién accionaria del ESTADO NACIONAL, a la vez gue

se reducia el capital social de la empresa, circunstancias imputables al ruinoso

manejo de la misma.

Estos hechos llevaron a la presentacion en

concurse preventivo de acreedores de AEROLINEAS ARGENTINAS SOCIEDAD

ANONIMA el dia 22 de junio de 2001, poniendo en gravisimo riesge la continuidad y
regularidad de un servicio esencial para el desarrollo de! pais, como lo es &l

iPYSE  transporte aerocomercial de pasajeros y de cargas.
i 2 5 0 En octubre de 2001, la empresa AIR COMET S.A.

adguiri6  la totalidad de accionss que la SOCIEDAD ESTATAL DE

N
’ PARTICIPACIONES INDUSTRIALES DE ESPANA {SEPI) posela en INTERINVEST
S.A. {INTERINVEST) y por esa via indirecta accede a la toma del control directo

sobre esta Ultima y del control indirecto de AERCLINEAS ARGENTINAS S.A.

AUSTRAL LINEAS AEREAS-CIELOS DEL SUR S A., OPTAR Operador de Servicios
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Turisticos S.A., JET PACK S.A., AEROHANDLING S.A, y AIR PATAGONIA S A,

La oparacién consistié, fundamentalmente, en el
ingreso de la firma espafocla AIR COMET -la cual encabeza un grupo turistico que
opera a escala mundial, integrado por compaiiias aéreas, agencias de viajes y
cadenas hoteleras, que en el pais controla |la operadora turistica mayorista
MARSANS 5. A .- en el mercado argenting de aerotransporte de pasajeros a través
de la toma de control de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y de AUSTRAL LINEAS
AEREAS - CIELOS DEL SUR. S.A.

Esta operacién, que fue tardiamente notificada a
las autoridades administrativas y judiciales de nuestro pais, en los hechos no
importd una mejora sustancial de |a situacién patrimonial ¥ del giro comercial de la
sociedad, ni tampoco una mejora en la regularidad, confinuidad y calidad del servicio
de transporte aerocomearcial.

A partir del 25 de mayo del afo 2003, el PODER
EJECUTIVO NACIONAL dehid adentrarse en el andlisis del balance del gjercicio
econdmico correspondiente al afo 2002 de la empresa AEROCLINEAS
ARGENTINAS S.A. el cual, debido a distintas irregularidades y sobre todo a ia falta
de informacién suficiente y verificable, no fue aprobado por el Estado en su cardcter
de accionista minoritario.

De esta forma se intentd —a través de los medios
societarios correspondientes- maodificar la conducta de los accionistas mayoritarios a

fin de subsapar distintas irregularidades en la prestacidn del servicic y en la

administracién de la empresa. Estas impugnaciones se reiteraron respecto de [os
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balances correspondientes a los ejercicios economicos de los afios 2003 y 2004, en
tanto que a la vez se iniciaron las acciones judiciales de impugnacion de las
Asambleas que aprobaron dichos halances.

Sin parjuicio de todas estas irregularidades y con
el objeto de no afectar el servicio plblico en cuestion, el ESTADO NACIONAL
mantuva en cabeza de AERCLINEAS ARGENTINAS §.A. la concesién de las rutas
aeronauticas, a efectos de permitir la continuidad de la empresa y de la prestacidn
del servicio llevando a cabo a su vez gestiones gus permitieran reencauzar la
gestidn del servicio de transporte aerocomercial, estando también en juego el interés
de los usuarios en la prestacion de un servicio de tal tenor.

A fin de permitir la continuidad de la empresa, y de
posibilitar el acceso al crédito {atento a gue en el periodo de TRES (3) afies se
venclan las rutas oportunamente concesionadas), se renovo fa concesion para
explotar servicios regulares internos e internacionales de transporte agreo de
pasajeros, carga y correo con aeronaves de gran porte y con la facultad de omitir

L escalas por las Resoluciones de la SECRETARIA DE TRANSPORTE Nros. 368 del
rEIPyS 7 de junio de 2004 y 102 del 3 de marzo de 2005, para la mayoria de ias rutas

ry
2 o0 nternas y los destinos en el exterior de alta rentabilidad,

En dicho contexto con fecha 21 de junio de 2008,

se celebré un acuerdo entre el ESTADC NACIONAL y la empresa AEROLINEAS

ARGENTINAS S.A. madiante el cual se acordd aprobar el Balance correspondiente

al Ejercicio Econdmico del arfo 2005, con un aumento de la participacion del

ESTADDO NACIONAL en la empresa entre un CINCO POR CIENTO {5%} ¥ un
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VEINTE POR CIENTO (20%) -a su opcion-, estableciéndose en UN (1) afo &l plazo
para ejercer dicha opcién. Para facilitar la operacion de aumento de capital y para no
perjudicar la situacién econdémica de la empresa, se convino que el ESTADO
NACIONAL en Jugar de perseguir el cobro liso y llano de sus creditos, los
capitalizaria como aporte a |a sociedad.

Como parte del mismo acuerdo, con el idéntico
objetivo de propender a reencausar la gestion empresaria y restablecer gl servicio de
transporte aerocomercial, se convino gue &l ESTADO NACIONAL desistiria de sus
accionas judiciales de nulidad de las asambleas aprobatorias de los Estades
Contables de los periodos 2002, 2003 y 2004, circunstancia ésta que se concretd y
por la que se obtuvo resolucién favorable en sede judicial. Como contrapartida, la
empresa se comprometid a efectuar distintas inversiones y/o a incorporar aeronaves
que eficientizaran las operaciones de |[a empresa.

Con fecha 22 de noviembre de 2007, a efectos de
aumentar su participacién en el capital accionario de AEROLINEAS ARGENTINAS
S.A., el ESTADO NACIONAL decidid hacer uso de la opcién conferida en el
mencionado acuerdo, con &l fin de ejercer un mayor control sobre las operaciones
de la empresa.

A pesar de los compromisos societarios asumidos,
los accionistas AIR COMET - INTERINVEST nunca dieron cumplimiento a las
inversiones, al aumento de vuelos regulares y a la incorporacion da nugvas
aeronaves para la prestacién de los servicios de cabotaje o internacionales.

El 15 de mayo del corriante afto s suscribid entre
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la SECRETARIA DE TRANSPORTE, dependiente dei MINISTERI.(.';“ DE
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS y el Grupo AIR
COMET — INTERINVEST, un Acta Acuerdo por la que se reconocid la grave
situacidn que atraviesan las empresas AEROLINEAS ARGENTINAS SA. vy
AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR S.A. y que la misma podria
solucionarse con un incremento del capital accionaric, y mediante la puesta en
funcionamiente de medidas de incentivos econdmicos, de transporte y fiscales, tales
como incremente en las tarifas, precios méximos de combustible y reguiacion en el
ingreso de nuevos operadores aeronauticos. A tal fin, se comprometieron pasos para
un nueve repario de acciones incrementando el ESTADO NACIONAL su
participacion a un minimo del VEINTE POR CIENTO (20%), en tanto gue los

empleados podrian llegar a un DIEZ POR CIENTO (10%;).
El Convenio aludide en el parrafo anterior fue
nuevamente incumplido por el accionista mayoritario.

La grave situacién empresaria fue motivada por la

deficlente gestion operativa realizada desde el afio 2001 por ¢l GRUPC MARSANS

mﬁFﬁH}Tg 5 A titutar mayoritario y controlante de las empresas AEROLINEAS ARGENTINAS

2350

——~—=—1 déficit mensual operativo constante, el que lejos de resolver la sitvacion patrimonial

5.4 y AUSTRAL LINEAS AEREAS — CIELQS DEL SUR S.A., la cual generd un

de la empresa provocd un significativo incremento del pasivo post concursal,

]—"‘"-*-- encontrandose en la actualidad nuevamente en estado de cesacidn de pages, sin

poder hacer frente, inclusive, al pago de la nomina salarial del mes de junio de 2008,

ya vencido. De esta ultima situacion se deriva, necasariamente, la inestabilidad
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laboral en Jla que se encuentran los aproximadamenie NUEVE MIL (8.000)
frabajadores de dichas empresas.

A lo sefalado pracedeniements, hay que agregar
que durante todo el transcurso del presente afio, ante reiterados pedidos formulados
por la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION
FEDERAL, INVERSICN PUBLICA Y SERVICIOS, la empresa no acreditd
fehacientemente el nombre del respansable de la operacion, ni remitid copia del Acta
de Directorio por la cual fueron asignadas dichas funciones en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 98 de la Ley N° 17.285 {Codigo Aeronautico), lo que derivé
en la realizacién de una diligencia de constatacion en |a sede de la empresa a tales
fines con la intervencién de un Escribane de la Escribania Genaral dal Gobierne de
la MNacién.

Asimismo, se ha constatado por medio de informes
efectuados por las areas competentes de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS
y de la FUERZA AEREA ARGENTINA del MINISTERIO DE DEFENSA, que la
cantidad de pasajes vendidos ne $e condice con la
cantidad de aeronaves operativas, lo gue implica que en el prdximo periodo
vacacional se corre el riesgo de incumplir con la demanda ya comprometida.

El analisis de la situacion econémica y financiera
de la empresa, permite inferir que el altlsimo endeudamiento existente no podra ser
afrontado por la misma en virtud del deficit operativo constante, que ascendid a

DOLARES ESTADOUNIDENSES CUARENTA MILLONES (U$S 40.000.000) para &l
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mes de junio de 2008, proyectandose un déficit econdmico de DOLARES
ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES (U$S 250.000.000)
para el total del afio en curso.

La evolucion de los indicadores financiercs reflsja
el deferiorc de todas las wvariables de la empresa, tanto en materia de
endeudamiento como de sclvencia general, que, en estas condiciones carece de
financiacién propia, de liquidez v, especialmente, de capital de trabajo para poder
atender la demanda comprometida.

Ademas, tal como surge del Adltimo balance
aprobado, como consecuencia de lag pérdidas acumuladas la sociedad se encuentra
alcanzada por [as disposicicnes del articulo 206 de la Ley N° 19.550 (t.o. 1984) y
sus modificatorias, que exige en estos casos la reduccicn obligatoria de capital, toda
vez que las perdidas consumieron las reservas legales y el CINCUENTA POR
CIENTO {(50%) del capital social.

En las condiciocnes operativas descriptas, los
Directores representantes del ESTADO NACIONAL, utilizando |las herramientas
legales a su alcance, requirieron al Juez del Concurso la intervencion cautelar de la
empresa AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. en atencion a la agravada situacién
econdmica y al estado de virtual abandono por ausencia de gestion y
gerenciamiento.

En octubre de 2001, la empresa AIR COMET S.A.

adguirid la totalidad de las acciones que la SOCIEDAD ESTATAL DE

PARTICIPACIONES INDUSTRIALES DE ESPANA (SEPI1) poseia en INTERINVEST
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S.A. accionistas mayoritarios de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. v AUSTRAL
LINEAS AEREAS — CIELOS DEL SUR S.A. La gestion del nuevo titular de las
empresas no logré sacar a AEROLINEAS ARGENTINAS de dicha situacién judicial y
patrimonial, manteniendo la misma hasta el presente un pasivo concursal gue
asciende a la suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES DIECIOCHO MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO (U$S
18.656.588),

Luege de dicha operatoria comercial, los contratos
comerciales entre las DOS (2} empresas y sus balances dieron cuenta de qug
MARSANS 5.A., como titular mayoritario de ambas, procedid a efectuar una sarie de
maniobras comerciales con el fin de confundir los patrimonios, asumiendo
AEROLINEAS ARGENTINAS S A, las pérdidas y AUSTRAL LINEAS AEREAS -
CIELOS DEL SUR S.A. las ganancias de |la operatoria.

Estos ardides impidieron a i{os usuarios identificar
con claridad al responsable en la prestacion dsl servicio plblico de transporte ya que
muchas veces en ¢l pasaje s¢ consigna el nombre de una empresa como prestataria

Eﬁiﬁ;ﬁig, del servicic y la aeronave pertenece a la ofra. Esta situacién inclusive coadyuva a
2 5 0 aue en sede judicial se haya reconocide la ambigledad y la confusion de [a relacion

e r—— i -

existente entre ambas empresas AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL

LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR S.A., no resultando ninguna de las dos ajenas

al vincule de transporte aerocomercial ¥ a su responsabilidad en cuanio a la
prastacion del servicio pablico en cuestion.

Esta evidente confusidn patrimonial factica fue
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desarrollada durante afos por las autoridades del grupo MARSANS SAqmenes
desde el inicio de la gestion comercial procuraron que AEROLINEAS ARGENTINAS
S.A. asumiera la totalidad de los pasivos, preservando a su controlada AUSTRAL
LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR S.A.

A la situacidn descripta se agrega el estado
falencial y la restriccién legal a! endeudamienio gue la situacidn judicia! implica, lo
cual no fue ébice para que la firma continuara tomande créditos que aumentaren el
sndeudamiento post concursal.

En sdlo SEIS (8) afios se pasd de una deuda
concursal reducida, a una deuda post concursal actual que ya se eleva a la suma de
DOLARES ESTADOUNIDENSES OCHOCIENTOS NOVENTA  MILLONES
SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CIENTO VEINTIDCS (UBS
800.684.122), sin contabilizar los pasivos contingentes no registrados.

Las caracteristicas de los créditos tomados
agravan la situacién, toda vez que las empresas no se endeudaron para
capitalizarse, sino para hacer frente al pago de gastos corrientes, lo cual imposibilita

MPEIEYS proyectar un flujo para atender los gastos habituales de la empresa y asi planificar

2 5 las inversiones necesarias para garantizar la actual deficiente prestacion del servicio.

Esta actitud refleja ia incapacidad de los socios

mayoritarios para revertir el déficit operativo de la empresa, los que actuando

irresponsablamente  consumieron los aportes efectuados por la SOCIEDAD
£STATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES DE ESPARA (SEPI) estimados

en DOLARES ESTADOUNIDENSES SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES (U$S

o
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750.000.000), lo gue motivara oportunamente las impugnaciones efectuadas por el
ESTADO NACIONAL como accionista minoritario a los balances, y derivaran en los
pedidos de nulidad de fas Asambleas de Aprobacion de los balances de los anos
2002, 2003 y 2004, conforme lo ya expresado.

En tanto, en el mes de abril del presente aho se
establecid el Régimen de Compensacién de Combustible Asronautico mediante el
establecimiento del precio de referencia del combustible aeronautico que abonan las
empresas como complemento de [a tarifa de PESOS UNO CON NOVENTA Y
CINCO CENTAVOS ($ 1,85) por litro mas impuestos por litro de jpl1 eguivalente a
PESOS CUATROCIENTOS MILLONES (3 400.000.000) por afio, destacandose que
el valor de mercado del combustible asranautico en el pais es de PESOS CUATRO
($ 4,00) soélo para los servicios de cabotaje y un incremento &n las tarifas del orden
del TREINTA Y SEIS POR CIENTO (38%) que fue utilizade por las empresas
actoras en el mercado para competir deslealmente enire etlas, reduciendo la tarifa
de los pasajes en destinos saturados, por debajo de los valores sugeridos y tantas
veces demandado, situacién que analizara la SECRETARIA DE TRANSPORTE del
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS

2 5 0 a efectos de definir posibles acciones correctivas.

Sobre |la deuda post concursal total a la fecha

solo resulta exigible fa suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS

CUARENTA MILLONES CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL SETENTA Y DOS

(U$S 240.417.072). En ese monto se incluyen los salarios del mes de junio, los

aportes sociales y sindicales y otras deudas con organismos del Estado, a lo que
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debe agregarse que ia casi totalidad de la flota se encuentra contratada n.‘.léd.iante
leasing, lo cual agrava el déficit operativo mensual.

l.a voluntaria descapitalizacién de la sociedad,
asi come los reiterados incumplimientos a los Convenios celebrados con el ESTADO
NACIONAL, vy la falta de cumplimiento de las condiciones de explotacion de las ruias
asrocomerciales que oportunamente le fueron concedidas, adquiere mayor
relevancia por ser AERCLINEAS ARGENTINAS SQCIECAD ANONIMA y AUSTRAL
LINEAS AEREAS — CIELOS DEL SUR SOCIEDAD ANONIMA, operadoras del
servicio de transporie aerocomercial que entre ambas conceniran mayoritariamente
el mercado de cabotaje € internacional.

La actividad aerocomercial en €l pais se rige por
las Leyes Nros. 17.285 -Codigo Aeronautico- y 19.030 -de Politica Nacional en
materia de Transporte Aéreo Comercial-.

El pracitade Codigo Aeronautico dispone que "No
se otorgard concesidon o autorizacidn alguna sin la comprobacion previa de la

capacidad técnica y econdmica-financiera del explotador...” {articulo 10%).

EEI | Ty o]
P EIPYS E! mencionado cuerpe normative establece

5 0 también que las actividades aeronauticas comerciales estan sujetas a fiscalizacion

F | por la autoridad aeronautica. Al efecto le corresponde, entre otras obligaciones: a)

L exigir el cumplimiento de las obligaciones previstas en las concesiones o
AT Y]

autorizaciones otorgadas, asi como de las contenidas en el Cédigo, b} ejercer la

fiscalizacion técnica, econémica y financiera del explotador; ) suspender las

/ actividades cuando considere gue no estén cumplidas las condicicnes de seguridad
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requeridas; d) autorizar la interrupcién y la reanudacion de los servicios solicitados
por los prestatarios, cuande a su juicio, no se consideren afectadas las razones de
necesidad o utilidad general que determinaron el otergamiento de ja concesién o
autorizacidn, o la continuidad de los servicios; e) fiscalizar todo tipo de promocion y
comercializacién de billetes de pasaje, fletes y toda otra venta de capacidad de
transporte aéreo llevado a cabo por los transportadores, sus representantes o
agentes y por terceros, con el objeto de impedir el desvio o encaminamiento no
autorizado de traficos y de hacer cumplir las tarifas vigenies en sus condiciones y
exigencias; y f) calificar, conforme la ley vigente en materia de policla agrea, la
aptitud de las aeronaves destinadas al transporte comercial de pasajeros y carga en
funcién de los servicios a prestar para determinar la conveniencia de su
incorporacién a tales servicios y autorizar la afectacion de las aeronaves a la flota de
transportadores de bandera argentina. Intervenir en el tramite de autorizacion para
su ingreso al pals {articule 133).

Por otra parte, el Cédigo citado determina que la

autoridad aeronautica estahlecera las normas operativas a las gue se sujetaran los

B
Lot e

e

e T

servicios de transporte aérao (articulo 108).

5%

2 < G Asimismo, es de destacar que denftro de las

——

disposiciones finales de la Ley N° 19.030 se sstablece que "Anualmente, las

empresas titulares de servicios regulares deberan someter a consideracian de [a

autoridad fiscalizadora de transporte aéreo, el Plan de Accion y Presupuesto que

aplicaran; asl como el Programa detallado de Ta evolucion previsia a medio plazo,

conteniendo el estudio de mercado, inversiones proyectadas con sus implicancias
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patrimoniales, econémicas y financieras” (articulo 52).

En el afio 2002, la Ley N® 25561 declard el
Estado de Emergencia Econdmica, Cambiaria y Adminisirativa.

En &l marco de esta emergencia, el Decreto N°
1654 de fecha 4 de septiembre de 2002, en oporiunidad de declarar el Estado de
Emergencia del Transporte Aerocomercial gue se desarrolla en todo el territorio de la
Nacién Argentina por operadores nacionales sujetos a la compelencia de la
Autoridad Nacional, por el plazo de vigencia de la Ley N® 25.561, consigno en sus
considerandos que “...el Servicio Publice de Transporte Aerocomercial de Cabotaje
constituye un servicio esencial para la comunidad, cuya prestacion el ESTADC
NACIONAL debe asagurar en forma general, continua, regular, obligatoria, uniforme
y en igualdad de condiciones para todos los usuarios” y "Que es deber del ESTADRG
NACIONAL velar por la adecuada prestacién de los servicios publicos, preservando
la salud no sélo del transporte aéreo, sino también del sistema general de
fransporte, evitando practicas ruinosas que tras una efimera venfaja econémica para

el consumidar, se revelan a la larga, contrarias al interés general”.

APETETS

250

En &l mismo sentido, en la parte expositiva del

Decreio N® 1238 de fecha 21 de mayo de 2003 se consignd que “...el Servicio

Pablico de Transporte Aerocomercial constituye un servicio esencial para la

comunidad, cuya prestacién el ESTADG NACIONAL debe asegurar en forma

general, continua, regular, obligataria, uniforme y en igualdad de condiciones para

todos los usuarios...".

Conferme fuera expuesto sn los parrafos
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precedentes, en su actual situacién, las empresas AEROLINEAS ARGENTINAS S .A.
y AUSTRAL LINEAS AEREAS — CIELOS DEL SUR S.A., hoy involucradas en la
prestacion del servicic de transporte aerocemercial en nuestro pais no rednen ni
garantizan la continuidad, regularidad e igualdad gue exigen las referidas Leyes
Nros. 17.285 -Cdédigo Aerondutico- y 19.030, impidiendo el acgeso adscuado a un
sarvicio de esencial importancia para el desarrollo de nuestro pals.
La SECRETARIA DE TRANSPORTE de!
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS
ha detectado distintas irregularidades referidas a ia capacidad técnica de la empresa
conforme ias exigencias del articulo 10% del Cédigo Aeronautico.
Entre las referidas irregularidades por parte de
AEROLINEAS ARGENTINAS 5.A. pueden consignarse: a) un alto porcentaje de la
flota total se encuentra inmovilizada debido a razones técnicas, lo que conlleva a
una deficiente prestacion de los servicios a que estd comprometida la empresa; b) la
documentacion de las aeronaves que se incorporan es presentada en la mayoria de
los casos en forma incompleta y anarquicamente organizada para su control; ¢) el
’F-Hﬁi'—"ﬁ-‘}"@' incumplimiento por parte de un significativo nimero de pilotos de la directiva de

)
. Humanos en las Operacicnes Aercnauticas” {CRM) (Disposicién N° 37/97 del

2 e U adiestramiento en "Factores Humanos® {FH), v “Gerenciamiento de los Recursos

COMANDO DE REGIONES AEREAS), asi como de las directivas para implementar

el adiestramiento en “CRM/LOS" v la asignatura "Factores Humanos”, en la Aviacién
Civil Argentina {Disposicién N® 177/97 — DF y H); d) un inadecuado entrenamiento de

las tripulaciones vy el cese de los pagos correspondientes a los entrenamientos en
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simulador para sus pilotos y, ) fallas en la funcion logistica relacionada
principalmente en la falta de abastecimianto de los repuestos necesarios para lograr
uh adecuado mantenimiento y efectivo movimiento del parque aeronavegable.

Dicha situaciéon se describe también en
actuaciones producidas por la Direccién Nacional de Asronavegabilidad y por la
Direccion de Habilitaciones Aeronauticas del Comando de Regiones Agreas de la
FUERZA AEREA ARGENTINA.

A ello, cabe agregar que no obstante |as
inspecciones periddicas a que es sometida la empresa frente a las denuncias
recibidas por parte de la autoridad aercnautica, tanto desde el punto de vista
material como desde el personal —repusstos apdcrifos, descanscs de tripulantes,
cumplimientos de reglamentaciones, CRM (Crew Resource Management -
Administracion de Recursos Humanos en cabina), puede detectarse que no sdlo se
incumple con requisitos formales de la normativa vigente, sino gue tambigén se
agravan las posibilidades de concrecidn de riesgos potenciales.

Es por ello que resulta necesario e indispensable
la adopcién de medidas urgentes que signifiguen reconocer una voz mas el fracaso
de la poliica privatizadora llevada a cabo respecto de las empresas AEROLINEAS
ARGENTINAS S A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR S.A gue
facilité negocios privados en perjuicio del Estado ausente y sin posibilidades de
ejercer en plenitud sus facultades de verificacidn y de control sobre ta actividad de
los grupos econdémicos privados que no garantizan la fuente de empleo para los

trabajadores de nuestro pais; que no cumplen con el entrenamiento a la tripulacion;

-

Y
F

-

]
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gque no mantienen las aeronaves en funcionamiente, sea por ineficiencia o por
conveniencia; que no garantizan la continuidad del servicio; que no dan importancia
ni respetan lo que para el Estado Nacional y para los ciudadanos significa mantener
la aerolinea de bandera.

En virtud de lo expueste y en atencion a la
situacién imperante, el ESTADO NACIONAL debe reasumir la gestion y operacion
del servicio publico de transporte aerccomercial prestade por las empresas
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL
SUR S.A., a efectos de poder garantizar la continuidad y la correcta prestacion del
servicio publico involucrado, asi como para fortalecer la integracion del territoric
nacional ¥ la vinculacidn de los intereses nacionales en el orden internacionai y,
aventuaimente, la defensa nacional. A tal fin se dispone el rescate de las referidas
empresas, por compra de sus respectivas acciones.

En tal sentido, se ha suscripic & ACTA
ACUERDO por el Secretario de Transporte del MINISTERIC DE PLANIFICACION
FEDERAL, INVERSION PUBLICA ¥ SERVICIOS en representacion del ESTADO

i:'a:-.r‘ii??'r‘-'?lﬁg,r_é' NACIONAL, v el GRUPO INTERINVEST S.A. de fecha 17 de julio de 2008,

| 2 5 (j refrendada por el Ministro de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios por

al Estado Nacional y por los Sefiores Gerarde Diaz Ferran y Gonzalo Pascual, como

accionistas mayoritarios de AEROLINEAS ARGENTINAS SA. y de AUSTRAL

LINEAS AEREAS — CIELOS DEL SUR SA. con fecha 21 de julio de 2008, cuya

aprobacion se propicia por la presente medida.

A través doa la referida ACTA ACUERDO se
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preve la compra de las acciones de AEROLINEAS ARGENTINAS SA. y de
AUSTRAL LINEAS AEREAS — CIELOS DEL SUR S.A. de propiedad del GRUPO
INTERINVEST S.A. por parte del ESTADO NACIONAL; la conformacién de un
CONSEJO DE TRANSICION que tendra a su cargo la administracién y gerencia de
ambas emprasas durante €l periodo de transicion de SESENTA (60) dias hasta la
transferencia de acciones, se determina que el ESTADO NACIONAL propandra y el
GRUPO INTERINVEST S.A. aceptard la designacidn del Gerente General de
Aerglineas y Austral durante el periodo de transicion; se dispone que para
petfeccionar la compraventa de acciones las partes deberan contar en el plazo de
SESENTA (80} dias con diversa documentacidn; y se conviene gue durante gl
Perlodo de Transicién de SESENTA (80 dias se confeccionard un estado de
resultados y relevamiento patrimonial de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y de
AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR S A. al 17 de julio de 2008.

En el proyecto gue se adjunta, postulamos que el
TRIBUNAL DE TASACIONES DE LA NACION realice las valuaciones de las
empresas para confrontarlas con la valuacién privada, encargando a la Comisidn
Bicameral de Referma del Estado y Seguimiento de las Privatizaciones que vigile
que aquella valuacion se realice conforme a la técnica y Ia ciencia aplicable de modo
que exprese {a real situacion patrimonial empresaria.

Es nuestro interés que el precio final a que se
arribe por aplicacion de las clausulas convenidas esté sujeto a la aprobacitn de ese
HONORABLE CONGRESC DE LA NACICN vy asi se lo proyecta en el articulo 3 in

fine.
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El proyecto postula por un lado, la continuida& de
un Pragrama de Propiedad Participada por el que los empleados pedrian acceder
hasta a un DIEZ POR CIENTO (10%) de las acclones de las compadias.

Por otra parte, para la captacién de inversiones
privadas nacionales o extranjeras directas, se prevén mecanismos que garanticen
plena transparencia y conirol.

Asimismo, en el proyecto de ley cuya aprobacion
$e propone, se propicia la incorporacion a la Ley N° 26,337 de Presupuesto de
Gastos y Recursos de la Administracién Nacional para el Ejercicio 2008 del gasto y
del financiamiento derivado de pagos de los precios de compra correspondientes a
los paquetes accionarios de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL LINEAS
AEREAS - CIELOS DEL SUR S.A. a los que se hace referencia en la presente ley y
se autoriza a las jurisdicciongs, entidades, fondos fiduciarios y empresas plblicas
del Sector Publico Nacicnal y al sistema financiero publico y privade a otorgar
transferencias v asistencia financiera a las empresas AEROLINEAS ARGENTINAS
S.A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL S8UR 8.A, a fin de sufragar sus
gastos operativos y de funcionamiento y aquéllos derivados de la compra del
paguete accionaric de dichas empresas, en el marco de comprometer la
colaboracién para el rescate de todos los organismos del Estado.

Se incluye en el proyecto la propuesta de que los
aportes del Tesoro Nacional se computen ¢como aportes de capital.
Sin perjuicic de la participacion del HONORABLE

CONGRESO DE LA NACION que el resto del articulade prevé, se mantiene la
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funcitn de la Comisién creada al efecto de la reforma del Estado y el seguimiento de
las privatizaciones.

Para finalizar, se axpresa en el proyecto elevado 1o
gque consideramos debe presidir la tofalidad de los actos, asegurando la
transparencia de los procedimientos de manera de facilitar el anélisis, la evaluacion
y el gjercicio de los debidos controles en |a transferencia de las acciones.

Como consecuencia de la situacion descripta en
los parrafos que anteceden, y encontrandose en juego la satisfaccion del bien
comiin, se somete a la consideracion de ese Honorable Congreso de la Nacidn el
presente proyecto de ley con fa finalidad de que el ESTADO NACIONAL garantice ta
continuidad, regularidad v obligatoriedad en la prestacion del servicio publico, asi
como el mantenimiento de las fuentes laborales, y el resguarde de tos bienes
involucrados en |a prestacion.

Se ha elegido la via menos cruenta para terminar
una relacién de conflicto que sdlo conduce a la destruccion de las empresas, que

IR resultan esenciales para una correcta prestacién del servicio de transporte
RIS

290

aerocomercial de pasajeros, correo y carga, cual es el acuerdo de compra de |as

acciones.

Creemos gue la scluclon propuesta s la Onica que

garantiza la continuidad de la fuente de trabajo para aproximadamente nueve mil
personas. Esa continuidad es imprescindible para la prestacion de un servicio que
debe poner en el pasajero, en el usuario, su eje, para seguir integrando por via

aérea |a totalidad del pais federal.
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Es ia solucion gue reclama también la necesidad
de acompafar el procesc de crecimiento del turismo nacional e internacional, una
actividad cada vez mds fuerie en el crecimiento de nuestre Producto Internc Bruto,
fuente de divisas y de integracion internacional, teniendo por finalidad la prestacion
de un servicio de excelencia que proyecte positivamente la imagen del pais.

Este roscate, verdadero salvataje de empresas
nacionales para su puesta en valor requiere €l compromiso de [os trabajadores y
directivos, de todas las diversas expresiones politicas y sociales y de los que
integran los distintos poderes del Estada.

lLes argentinos, en diversidad vy pluralidad,
colaborando para que los usuarios locales y extranjeros de todas las latifudes
disfruten de nuestro pais al utilizar su linea de handera, que debe acogerlos con

R hospitalidad, atencién, compromisc y conciencia del importante papel que el buen

servicio esta destinado a desempenar.
29(

Dios guarde a Vuestra Honcrabilidad.

et vENSAEN 1204

0 TOMAS MASSA
QAGINETE DE MINISTROS

i [FR L
Finzstro Je Flzsileacin
[ trzoc Pulibs y EL1eos
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EL SENADO Y CAMARA DE DIPUTADOS
DE LA NACION ARGENTINA, REUNIDOS EN CONGRESQ, ...
SANCIONAN CON FUERZA DE
LEY:
ARTICULD 1°.- Para garantizar el servicio publico de transporte aerocomercial de
pasajeros, correo y carga en el ambito de la Republica Argentina, se dispone por
esta ley el rescate de las empresas AEROLINEAS ARGENTINAS 5.A. y AUSTRAL
LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR S.A. por compra de sus raspectivas acciones.
ARTICULO 2°.- Apruébase el ACTA ACUERDO suscripta por el Secretario de
Transporie del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA
¥ SERVICIOS en representacion del ESTADO NACIONAL, y el GRUPO
INTERINVEST S.A. de fecha 17 de julio de 2008 y refrendada por el Ministro de
Planificacién Federal, Inversion Pdblica y Servicios por el Estado Nacional y por los
Sefiores Gerardo Diaz Ferran y Gonzalo Pascual, como Accionistas Mayoritarios de
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. v de AUSTRAL LINEAS AEREAS — CIELOS DEL
SUR S.A. con fecha 21 de julio de 2008, gue en copia autenticada como ANEXQ |

WBETSYS
| forma parte integrante de [a presente ley.

2 5 0 ARTICULO 3°.- FI TRIBUNAL DE TASACIONES DE LA NACION debera realizar las

valuaciones correspondientes a los fines contemplados en la Clausula Sexta del

ACTA ACUERDQ que se aprueba por el articulo 2° de la presente ley.

(\‘u La Comision Bicameral de Reforma del Estado y Seguimiente de las Privatizaciones

creada por e articule 14 de la Ley N° 23.696 vigilara que aquellas valuaciones

contemplen la real situacion patrimonial de las empresas y se ajusten a criterios
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técnicos acordes al tipo de actividad que desempefan.
El precic a que se arribe por aplicacién de la clausula mencionada debera

someterse, previo a su pago, a la aprobacion del HONORABLE CONGRESO DE LA

NACION.

ARTICULQ 4°.- A los efectos del articulo 5° de la Lay N° 25.152, aprucbase, una vez
cumplido lo acordado, la adquisicion de las acciones aludidas en el ACTA
ACUERDO.

ARTICULO 5°- Autorizase la cesidon a los empleados de AEROLINEAS

ARGENTINAS S A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR S.A. por

hasta un maximo del DIEZ POR CIENTO {(10%) del paguete accionaric de las
respectivas empresas, de conformidad con el Programa de Propiedad Participada.

ARTICULO 8°- La cesidn de acciones para posibilitar el ingreso de capitales
privados daberd realizarse mediante procesos de licitacion publica nacional e
internacional que garanticen la igualdad de los oferentes, la seleccion de la oferta
més conveniente, la plena transparencia y e! debido control de la totalidad del

e POgedimiento, con participacion del HONORABLE CONGRESO DE LA NACION.

=
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ARTICULO 7°- Incorpbrase a la Ley N° 28337 de Presupuesto de Gastos y

Recursos de la Administracidn Nacional para el Ejercicio 2008 el gaste y el

financiamiento derivado de pagos de los precios de compra correspondientes a los

paquetes accionarios de AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL LINEAS

w AEREAS — CIELLOS DEL SUR S.A. a los que se hace raferencia en |a presente ley.

- Sin perjuicio de lo establecido en la Ley N® 25917, a los fines estadisticos el

presente gasto no serd contemplado en el calculo del resultade financiero.
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Autorizase ta ampliacién de fa Planilla Anexa al Articulo 48 de la Ley N® 26.337 de

Presupuesto de Gastos y Recursos de la Administracion Nacional para el Ejercicio
.ZDDB en los montos necesarios para hacer frente a tas erogacicnes que demande lo
establecido en el presente articulo, en jurisdiceién de la Administracion Central ¥ con
destino al financiamiento de dichas erogaciones.
ARTICULD 8°- Los organismos del Estado deberdn prestar la colaboracién vy
asistencia necesaria a los fines de! cumplimiento de esta Ley.
Autorlzase a las jurisdicciones, entidades, fondos fiduciarios y empresas publicas del
Sector Publico Nacional y al sistema financiero publico y privado a otorgar
transferencias y asistencia financiera a las empresas AEROLINEAS ARGENTINAS
S.A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS ~ CIELOS DEL SUR S A, a fin de sufragar sus
gastos operativos y de funcionamiente y aguélios derivados de la compra del
paguete accionarto de dichas empresas.
Las transferencias y la asistencia financiera de que se trate deberan informarse a la
JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS, la que a su vez las incluird en su
MPEIPYS]  informe al HONORABLE CONGRESC DE LA NACION, dando cuenta también de lo

2 ) U dispuesto en ordan a la autorizacién gue confiere el articulo 7° de la presente ley.

ARTICULQ 9°.- Las transferencias realizadas y a realizarse con aperies del Tesoro

Nacional para gastos de gestién, administracién y funcionamiento de AERCLINEAS

ARGENTINAS S.A. y AUSTRAL LINEAS AEREAS — CIELOS DEL SUR S.A., hasta
ta efectiva transferencia de la propiedad de las acciones, deberan ser computadas

como apories de capital.

/ ARTICULO 10.- La Comisién Bicameral de Reforma del Estado y Seguimiento de las
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Privatizaciones creada por el articulo 14 de fa Ley N° 23.686 ejercera las funcionas
previstas en la referida norma y a tal fin se le remitiran informes de las acciones que
se lleven a cabo.
ARTICULO 11.- Durante el periodo de transicién debera asegurarse la transparencia
de los procedimientos de manera de facilitar el analisis, la evaluacién y el control de
la correcta instrumantacidn de la transferencia de las acciones.
ARTICULO 12.- La presente ley entrara en vigencia el dia de su publicacion en el
BOLETIN OFICIAL.

M ARTICULO 13.- Comuniquese al PODER EJECUTIVO NAGIONAL.

TOMASZ MASSA

|HIIFE I EiAﬂEHETE DE MiMSTROD
[eFrys V)/ /
25 + N

A JULIGHRIIGUEL BE wiDO

T Riziser dlie e hizacsnn Fraoral
[FETSIGE Palnloa y Soreciog




ANEXO I

acmmunnno |

a - .'\- .f} _.

Ep.]a ciudad.da-Bﬁ_éhn;ﬁ.ircs a |{]S._1? dias del mes de julin de 2008.

R U'_N'iD 0 51
DE UNA PARTF L‘J WG Rmnrdﬂ Rnul Jaime de nacmnahdad argénting, Secretario de
..TJ‘HI]S]J-DTLBS de !Ia Namml Argentma &n nrambra ¥ represenlamén del Gobierno de la Nacidn
- hrgenhna T]tuiar accionario de ﬁcmhnﬁas Argentmas S.A. {(en adelante el “ESTADO
. NACIONAL™ B . '
Y. OE DTRA. D E.duard{} ATU'&NDA LWZURRUNZP;G& en represnntamﬁn del grupo

Intennveﬂ $A, {en adelante “W“]

, Las* “PMITES” se raunen para ca]ebrar E] prﬂsenta acuerdﬂ conforme las cliusulas que se

o _"dascnhen segmdamﬂntc

- "__QUﬂ 1&5 Partes s0f cnnscmntes df: 1:: gr.we s]tuaclén de. pubhr.:r:: y notorio conocimienio que
| .._-;ﬂtravmuan las cnmpamas AEROLTNEJ\S Y AUSTRAL déseando pnra ambas un futuro

g ';'__-”_c-.umprc-mchdu al me_mr semcm en efl menma y calidad del mercado nrgentuw y en beneficio de
o flus empleadus, tanto de hEROLl'HEAS mmo de hUSTRﬂL

_ Que IV ﬁaﬁiﬁesté 5u viﬂyuﬁfid de v.e;'nd.:‘:r lt}.t’_qté:ﬁjdad' de: acciones de qui es titular #n
' "._AERQLTNE;%S_ y AUSTRAL, formulando expresa indicacion para elfo en este acto,

e

" [Que el ESTADO NACIONAL |'ﬁ§niﬁeé[_s_ su voluntad .de comprar la totalidad de acciunes de

que es titular TV en ambas empresas, formulande expresa indicacidn para ello en este acto,

el dtento & 5u obligacion de garantizar la prestacion del servicio de aerotransporte.

Que a Ies el‘ecms de adﬂptar ius recaudos somf:mncs ¥ lega!es para f'nrmaluar |2 compraventa,

Tas F'artas acuerdan fijar un plazn de SESENTA {ﬁﬂ] dids de susr:npm el presente durante los

cua!es s obtendra I apmhacmn por parte de Ias asambleat de accmmsms pertinentes y se

dc ﬁﬂ diss que transcurra hasta Ja fecha de cfectiva tmnsfarﬂnc:a de las acciones ser definido en .

adelamﬂ como el “Veriado de Transsc:é-n

@\(u msmrﬁn 105 recauos legales que el ESTADO NJ\C]C}NﬁL debe ‘adoptar para ello. £l permdo

’ ,_:,4?;' EN VIRTUD DE LU ANTES EXPUESTO. LAS PARTES A CUERDAN:




pars formalizar las transferencias objeta del presente.

ANEXC 4

CL. A USULA FRIMERA v entregara il ESTADE) NACIDNAL la documentacidn necesa?

CLAUSULA SEGUNDA: El ESTADO NACIONAL adoptaré los recaudos legales necesarios
para adquirir la totalidad de las aceicnes de AERCLINEAS y AUSTRAL de propiedad de V.

CLAUSULA TERCERA: Las Partes acuerdan conformar un COMSEJO DE TRANSICION
gue fendrd a su cargo |2 administracién y perencia de las operaciones de AEROLINEAS y
AUSTRAL ‘durante el Perfodo de Transicion. Este Consejo estard integrado por dos (2)
representantes del ESTADO NACIONAL, y dos {2) representantes por parte de 1V,

El ESTADO NACIONAL propondré y, paf'el presente [V aceplaré, deéignar al Gerente General

' de AEROLINEAS y AUSTRAL durante el Periodo de Transicion de 60 dias, quien tendrd a su

cargo el control de las operaciones y la gestion ordinaria de las empresas bajo [as instrucciones

oxpresas de] C_CIHSEJD DE TMNSIQIGN.

"El CDNSE.ID DE TRANSICION llevard .adelante la gestion ¥y adminisacién  de
AEROLIMEAS y ﬁUSTRM duranle o Periodo df: -Transu:lén da 60 dias hasta la transferenma

de las acciongs, y realizark 1as ac:cmnf:s necésarias para dar cumplimiento en tiempo y forma a

. Io estnbler:lde an la clausula cuarta del prcsentﬁ

MEEIPyS
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CLAUSULA CUﬁRTA: Para perfeccionar la coﬁiprave_m;i de las acciones abjeto del presente

Acuerda las Parles deberan contar, en el plazi de sesenta (60) dias, con:

a1 Los instrumentos Iegﬁtes y sociefarios para formalizer la compraventa de acciones &
favor del ESTADO NACIONAL;

by Detalle ¢ informe sobre el l::s.ladr:b de s_iiuécién de la totalidad de los activos materiales
axistentes en ABROLINEAS y AUSTRAL, indicando e} estado de fupcionamiento y
los servicios necesarios para el funcionamiento de los bienes de. uso en general; bienes
mmuehies situados en e pafs y en el exiranjero; aeronaves; MOLOTES; vehiculos
aummutures bienes de camibio ¥ de cnn-sl..mn ele.

¢} Detalle ¢ informe sobre el cstado de situacidh de los contratos y ordenes de compra
existentes en AEROLINEAS y AUSTRAL.

4) Los informes y estado de situacion de la denda concursal exigible y past concursal gue -
repistra AEROLIN EAS y de los pasives existentes en AUSTRAL.

¢) Informes y estado de sitnacidn de los contralos laborales y de la organizacidn

administrativa.

N nformes ¥ estado de situacion de las CONCESIGNES, Ui ZACiCNes ¥ parantias vigentes
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) Tada otra informacion neccsaria y suficiente para b detanmnacl:ﬁn “del valor dq! hk ?)z
AEROLINEAS y AUSTRAL, que el ESTADO NACIONAL requiers. W

CLAUSULA QUINTA: Durante este Perfodo de Transicion de 60 dias las Partes aqui -

lirmanies convienen en confeccionar wn. estado de resullades y relevamiento patrimonial de

* AEROLINEAS y AUSTRAL al dia 17 de julio de 2008, fecha en la que entraré en funciones el

CONSEIO DE TRANSICION, a fin de proteger los derechos & intereses del ESTADO
NACIONAL, accionistas, directores, gerentes y empleados, ¥ de los acreedores y clientes, de

AEROLINEAS y AUSTRAL.

Una vez confectionadoes y, auditados los estados de resultados, dentrg del plazo de 60 dias antes

. establecido y de conformidad con las normas y regulaciones aplicables, las Paries deberdn

considerar y aprobar: (i) los estados contables y gestion de AEROLINEAS al 31 de Dicicmbre
de 2007, y (i) los estados contables especiales y gestidn de AERCLINEAS al 17 de Mlio de
2008.

" Respecto de ALUS;TRJ\L, las Partes considerarin los estados contables a las fechas indicadas en

' -'.-'!os ineises (i) ¥ {ii}"_

Dichos estidos contables deberan ser aprabados por los. accionistas de AEROLINEAS ¥

" _AUSTRAL, conforme las vias lepales pertinaites.

.- CLAUSULA SEXTA: Los precios de corupra de cada uno de los paquetes actionarios de

* AEROLINEAS y AUSTRAL se determinardn de conformidad con lo siguiente:

“al Tribunal de Tasaciones, rgano que evaluard fas empresas en su CGH_]'I]HtU

{1} ¢l precio de compra por el paquete accienario de AUSTRAL se determinard a partir de las
valuaciones que cfectuard una éntidad evaluadora que designe 1V al efecto v la que se realice a

soli¢itud del ESTADO NWACIONAL.
{ii) el precio de compra por el paquete accionario de AEROLINEAS se determinara a partir de
las valuaciones que efectuars una entidad evaluadors que designe 1V al efeeto y la que se realice

asoficitud del ESTADO NACIONAL.

Ei ESTADO NACIONAL so!imtara las valuaciones de su parte de acuardn t‘:nn !ﬂ antc:s referide-

I..E"._ -

. 1: o . .-
En caso de existir diferencias entre las valuaciones que se efectien y/o de ng arribarse de atro

modo & un acterdo respecto de los precios de ambos paguetes aceipnanog, e solicitam una

lercera valuaciom de una cntidad imparcial, nacional o exwanjera, de prestigio internacianal,

I

.-'
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- -especializada en compraventas /o valoraciones de empresas internacionales del sector, cuy

valuacién serﬁ final y ﬂeﬁﬁ:it]‘;._fa para Jas ‘Partes.

&n la ciudad de Buenos Aires el dia Lunes 21 d julio de 2008,

Fi sisterna de valuacion serd por descuenta de flujo de fondos futaros, A los efectos del catculo
de dichos flujos futuros de fondos, se asumird: (i) el costo del combustible a su valor subsidiado

actual de § 1,85 (pesos uno con ochenta y cinco centavos) por litro més IVA, el que se

- modificard hacia el futuro de forma referencial y proporcional a las variaciones del mercado; y

(i) ta tarifa de cabotaje actual, modificada en forma proporcional con las modificaciones que se

proyecten para el resto de los costes.

El page de los precios de compra correspondientes a2 los paquetes accionarips de

- AEROLINEAS y AUSTRAL aqui mencionados deberd realizarse contra la rransferencia de las

acciones mediante transferencia bancaris de fondos de libre e inmediata disponibilidad a las

cuentas dei exierior que [V notificard por eserito eon anterioridad a la fecha de pago.

El procedimignto arkitral se desarrcllard en idiowa espanal para facilitar ¢l entendimivnio para

.. ambas Partes,

* De todo 1o enal se suseribe |a presente Acta Acuerdo la cual seré refrendada por Sefior Ministro
“de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios, Arq. Julio Miguel DE VIDO v D.

Gerardo Diaz Ferran vy Gonzajo Pascusl, como sccionistas mayoritarios de  Aerslineas

Argentinas, S.A. y Austral Lineas Aéreas — Clelos del Sur, S.A.,en duplicado y a un solo efecto




